
１９９９年　　上期　　チャレンジシート

事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名 部部部部部部部部部         課課課課課課課課課         名名名名名名名名名 氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名 氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ 資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格 職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名

調布営業所 営業部営業第１課 山本 太郎 123-1234 課長役 営業第１課長

         組組組組組組組組組         織織織織織織織織織         ととととととととと         ししししししししし         ててててててててて
取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標

組織として取り組むべき目標「山本 太郎」

当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において
果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割

「山本 太郎」の当該組織において果たすべき役割

(1)期首　本人記入／上長確認
今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標 遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

(2)期末　本人評価／上長評価
自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価 所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

「山本 太郎」の重点目標１の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

「山本 太郎」の重点目標２の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

「山本 太郎」の重点目標３の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績

「山本 太郎」の重点目標以外の業績の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

「山本 太郎」の人材育成目標の自己評価

達成度：S A B C D 達成度：S A B C D

評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後

上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入

総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　

総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　

異異異異異異異異異         動動動動動動動動動         ににににににににに         関関関関関関関関関         すすすすすすすすす         るるるるるるるるる         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望 理理理理理理理理理         由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異         動動動動動動動動動         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望         先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職         務務務務務務務務務         等等等等等等等等等 職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項

1. 現在担当している職務を続けたい

2. 他の職場を担当してもよい

3. 他の職務を担当したい

異動希望先・職務等(　　　　　　　　　　　　　　)

異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について
の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄

＜確認印＞
目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時 上位上長印　　上長印　　本人印 評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時 上位上長印　　上長印　　本人印



１９９９年　　上期　　チャレンジシート

事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名 部部部部部部部部部         課課課課課課課課課         名名名名名名名名名 氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名 氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ 資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格 職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名

調布営業所 営業部営業第１課 田中 次郎 123-4567 主任 営業１課 係長

         組組組組組組組組組         織織織織織織織織織         ととととととととと         ししししししししし         ててててててててて
取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標

組織として取り組むべき目標「田中 次郎」

当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において
果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割

「田中 次郎」の当該組織において果たすべき役割

(1)期首　本人記入／上長確認
今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標 遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

(2)期末　本人評価／上長評価
自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価 所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

「田中 次郎」の重点目標１の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

「田中 次郎」の重点目標２の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

「田中 次郎」の重点目標３の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績

「田中 次郎」の重点目標以外の業績の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

「田中 次郎」の人材育成目標の自己評価

達成度：S A B C D 達成度：S A B C D

評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後

上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入

総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　

総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　

異異異異異異異異異         動動動動動動動動動         ににににににににに         関関関関関関関関関         すすすすすすすすす         るるるるるるるるる         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望 理理理理理理理理理         由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異         動動動動動動動動動         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望         先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職         務務務務務務務務務         等等等等等等等等等 職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項

1. 現在担当している職務を続けたい

2. 他の職場を担当してもよい

3. 他の職務を担当したい

異動希望先・職務等(　　　　　　　　　　　　　　)

異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について
の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄

＜確認印＞
目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時 上位上長印　　上長印　　本人印 評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時 上位上長印　　上長印　　本人印



１９９９年　　上期　　チャレンジシート

事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名事業所名 部部部部部部部部部         課課課課課課課課課         名名名名名名名名名 氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名氏　　名 氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ氏名ＮＯ 資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格資　格 職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名職　　名

調布営業所 営業部営業第１課 佐藤 三郎 123-9999 １級

         組組組組組組組組組         織織織織織織織織織         ととととととととと         ししししししししし         ててててててててて
取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標取り組むべき目標

組織として取り組むべき目標「佐藤 三郎」

当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において当該組織において
果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割果たすべき役割

「佐藤 三郎」の当該組織において果たすべき役割

(1)期首　本人記入／上長確認
今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標今　　期　　の　　目　　標 遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等遂行にあたっての課題等

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

〔期限：　　　　　　　　　数値目標：　　　　　　　　〕

(2)期末　本人評価／上長評価
自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価自　己　評　価 所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価所　属　上　長　評　価

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ①①①①①①①①①

「佐藤 三郎」の重点目標１の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ②②②②②②②②②

「佐藤 三郎」の重点目標２の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
         ③③③③③③③③③

「佐藤 三郎」の重点目標３の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標重点目標
以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績以外の業績

「佐藤 三郎」の重点目標以外の業績の自己評価

達成度：S A B C D 難易度：　　　　　　達成度：S A B C D

人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成人材育成
目標目標目標目標目標目標目標目標目標

「佐藤 三郎」の人材育成目標の自己評価

達成度：S A B C D 達成度：S A B C D

評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後評価面談実施後

上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入上長が記入

総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　総合難易度評価：　　　総合達成度：　　　

総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　総合評価：　　　　　

異異異異異異異異異         動動動動動動動動動         ににににににににに         関関関関関関関関関         すすすすすすすすす         るるるるるるるるる         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望 理理理理理理理理理         由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異由、異         動動動動動動動動動         希希希希希希希希希         望望望望望望望望望         先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職先・職         務務務務務務務務務         等等等等等等等等等 職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項職場に関する要望等特記事項

1. 現在担当している職務を続けたい

2. 他の職場を担当してもよい

3. 他の職務を担当したい

異動希望先・職務等(　　　　　　　　　　　　　　)

異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について異動について
の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄の上長記入欄

＜確認印＞
目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時目標設定時 上位上長印　　上長印　　本人印 評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時評価時 上位上長印　　上長印　　本人印




